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1. Apresentagao

Criada pela Lei Municipal n°® 893 de 25 de novembro de 1987, a Fundagéo de Arte e Cultura de
Ubatuba - FundArt, fundagéo publica de personalidade juridica privada, € administrada pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho Deliberativo. Sob sua responsabilidade estdo a administragédo e manutengéo
do Sobraddo do Porto, das Ruinas da Lagoinha, do Museu Historico “Washington de Oliveira”, da
Biblioteca Municipal “Ateneu Ubatubense”, do Memorial Ciccillo Matarazzo e do Antigo Férum — atual

sede da Fundacao.
Sua identidade organizacional € composta por:

e Misséo
Implementar politicas publicas visando a preservagdo do patriménio cultural,
no estimulo a produgéo artistica, democratizando o acesso aos bens culturais

para toda a populagdo de Ubatuba.
e Visao
Ser referéncia como instituicdo que tem por exceléncia a preservagéo e a agao

cultural no municipio.

e Valores

Etica, transparéncia, atitude, determinagéo e respeito a diversidade cultural.

Pioneira no Litoral Norte, com mais de 30 anos de atuagdo no campo da cultura. Tem por
finalidade planejar e executar a politica cultural do Municipio de Ubatuba por meio da execucédo de
programas, projetos e atividades que visem ao desenvolvimento cultural. Realiza uma programagéo
variada que abrange as diversas areas e linguagens artistico-culturais. S&o exposigdes, apresentagdes
artisticas, concursos, exibi¢des, langamentos, consultas a acervos, além de atividades formativas, como

palestras, seminarios, cursos e oficinas culturais.




2. Projeto “Arte Para Todos”

2.1 Justificativa

A Arte desempenha um papel fundamental no desenvolvimento humano e cultural, segundo o
registro de documentos e testemunho de varias civilizagées. E capaz de contribuir — ou mesmo promover
- transformagdes sociais importantes, baseada no seu potencial de estimular atitudes criticas e
sensiveis. O aprimoramento da sensibilidade ajuda o ser humano a tomar consciéncia de si, de suas
potencialidades, favorece o resgate de sua identidade como parte integrante de um grupo social e
favorece a compreensdo do mundo e a percepgdo de valores no seu entorno. Assim, para 0
desenvolvimento artistico e cultural no municipio de Ubatuba-SP, o Projeto “Arte Para Todos” promove
oficinas culturais, sustentado na iniciativa da inclusdo sociocultural — no respeito e defesa da diversidade
cultural da populagao, em seu ambito pessoal e comunitario.

2.2 Objetivo

O projeto “Arte Para Todos” é destinado as atividades culturais que proporcionam oportunidades
de aquisi¢do de novos conhecimentos, vivéncias de experimentagéo e de contato com as mais diversas
formas de expressédo em cultura. As oficinas culturais possibilitam a formagéo de publico e profissionais
para o setor cultural. Visam a formagéo cultural e ndo a educacdo formal do cidadao, mostrando
caminhos, sugerindo ideias, ampliando o campo de vis&o.

Também integrado a um conjunto de politicas publicas municipais articuladas em torno do
objetivo de reverter processos de exclusdo social, o Projeto identificou a necessidade de promover as
oficinas culturais de forma descentralizada devido a formagdo geografica de Ubatuba - extensa faixa
litordnea com cerca de 720 km?, ocupando espacos institucionais ociosos ou disponiveis em escolas
publicas, centros comunitarios, centros religiosos, instituicdes sociais, entre outros, além da base central
de oficinas ja instalada nas dependéncias da Fundagéo de Arte e Cultura de Ubatuba.

Sendo o seu carro chefe desde sua instituigéo, a partir de 2006 o projeto “Arte Para Todos” passa
a ser gerido por meio de editais. Estima-se que até o ano de 2016, tenha atendido mais de 7.000 alunos
no municipio de Ubatuba-SP — com uma média histérica em torno de 700 pessoas atendidas anualmente.
Considerada a crescente demanda, a FundArt tem como meta a ampliagdo das vagas para as Oficinas
Culturais ano apds ano. A partir de 2017 vem sendo realizado um trabalho sério na criagéo de
procedimentos, controle, registro de dados e monitoramento, que permitira a realizagdo de diversos
estudos no futuro. Ainda, de acordo com esses dados, ultrapassamos a marca de 1.000 matriculas,
sendo registradas 1.080 alunos em 2017. Esse ano, mantendo um forte ritmo de crescimento batemos a
marca de 1.428 registros, um crescimento de 154% e 204% respectivamente, nesses dois anos em
relacdo a média histdrica.

2.3 Democratiza¢ao

O Projeto foi constituido como forma de democratizacéo do acesso e da produgéo cultural no
municipio, garantindo a participacao de toda a comunidade em sua constru¢do por meio de Editais de
Chamamento Publico. Como base para a democratizagao do acesso, as Oficinas Culturais s&o gratuitas
e/ou com pregos populares.

A divulgagao e promocgao sao feitas em grande escala em jornais, radios e internet. Abrange os
mais variados publicos, de criangcas a adultos, de iniciantes a pessoas com nivel avancado de
conhecimento.




3. Edital de Chamamento Publico

Em 15/12/2017 foi publicado o edital de chamamento publico n® 15/2017 para o credenciamento
de arte-educadores e oficinas previstas para o ano de 2018. Mesmo com uma imensa lista de espera
com 729 nomes, ndo foi possivel o preenchimento total das vagas previstas, tendo em vista que parte
dessas vagas sao destinadas a alunos com nivel avangado de habilidade. Logo, finalizamos o ano de
2018 com uma taxa de matricula de 98,08%.

PREVISTO REALIZADO LISTA ESPERA
TURMAS | VAGAS | TURMAS | MATRICULA QTD | CONVOCADOS
01 Violdo 14 140 21 163** 165 22
02 Cavaquinho 06 60 06 38** -
03 Piano* 06 12 - - -
04 Teclado* 06 12 - - -
05 Canto Popular 02 16 04 41
06 Coral Infantil 10 12 -
07 Teatro 04 80 04 15
08 | Danga do Ventre 04 80 04 55
09 | Danga de Saldo* 02 40 - - -
10 Danga de Rua 03 60 03 60
11 | Corte e Costura 04 48 04 96
12 Macramé 02 14 02 24
13 Tecelagem 02 14 02 10
14 | Pinturaem Tela 03 30 03 82
15 Desenho 02 20 04
16 Ceramica* 02 20 -
17 Cestaria* 02 20 -
18 Rabecas* 02 20 - -
19 | Capoeira Angola 04 80 04 24**
20 | Fibra Bananeira 02 20 02 14** -
21 Fotografia 04 80 07 103 23

TOTAIS 86 1.066 82 1.020** 689 137

N° OFICINA

Nota: * Oficinas ndo contempladas por falta de arte-educadores (projetos ndo apresentados ou n&o habilitados). ** Oficinas
que contemplam turmas em parceria, com dispensa de mensalidade e matricula devido a rotatividade, ou seja, 0 nimero de
pessoas atendidas é maior do que o registrado.

De acordo com o plano de trabalho para 2018, apresentado pela professora Alessandra Penha,
coordenadora da Oficina de Danga (Ballet Classico) as vagas foram distribuidas da seguinte forma:

TURMAS VAGAS PREVISTAS MATRICULAS REALIZADAS LISTA DE ESPERA
13 390 408 177

TOTAL OFICINAS TURMAS VAGAS MATRICULAS LISTA DE ESPERA
GERAL 16 95 1.456 1.428 729




4. Parcerias

As Oficinas Culturais estéo presentes de norte a sul do municipio através de parcerias e apoios
com diversas entidades sendo escolas, instituicdes, organizagbes ndo governamentais e drgéos
municipais, relacionados a seguir:

N° INSTITUIGAO PARCEIRA POLO CULTURAL | ENCAMINHAMENTO BAIRRO REGIAO

01 Escola Municipal José Belarmino Sobrinho Sim - Puruba Extremo Norte

02 Projeto CERE Sim - [tamambuca Norte

03 | Escola Municipal Prof. José de Souza Simedo Sim - Taquaral Norte

04 | Fundo Social de Solidariedade de Ubatuba - FSS Sim - Perequé-Acu Centro-Norte

05 | Instituto da Arvore — IA Sim - Perequé-Acl Centro-Norte

Grupo Aberto a Infancia e a Adolescéncia — Técnicas
Ocupacionais — GAIATO

Fundag&o da Crianga e do Adolescente de Ubatuba -
Fundac

06 Sim - Ipiranguinha Centro-Oeste

07 Sim i Centro Central

08 | Escola Municipal Tancredo de Almeida Neves Sim - Centro Central

Centro de Atencéo Psicossocial - CAPS Sim i Centro Central

Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
- CREAS

Centro de Referéncia Para Alcool e Outras Drogas —
CREAD

Centro Central

Centro Central

Conselho Tutelar de Ubatuba - i Centro Central

Escola Estadual Dr. Esteves da Silva i - Centro Central

Escola Municipal Profa. Renata Castilho da Silva i - Saco da Ribeira Centro-Sul

ONG Ubatuba em Foco i - Perequé-Mirim Centro-Sul

Associacéo de Moradores do Bairro da Sununga i - Sununga Centro-Sul

Associagédo de Moradores do Bairro do Rio Escuro i - Rio Escuro Sul

Escola Municipal Sebastiana Luiza de Oliveira Prado i - Arariba Extremo-Sul

Sertdo da

Quina Extremo-Sul

Escola Municipal Nativa Fernandes de Faria

Ao todo, das 95 turmas disponiveis 48 foram viabilizadas através de parcerias, 0 que representa
50,53% do total de turmas ofertadas.

De acordo com o Censo Escolar de 2016, o nimero de alunos atendidos no municipio soma a
quantia de 23.745 alunos distribuidos da seguinte forma:

e Escolas Municipais - 8.400 Alunos do ensino infantil e fundamental e 5.866 alunos do
ensino medio e técnico;

e Escolas Estaduais — 3.260 Alunos do ensino infantil e fundamental e 4.195 alunos do
ensino médio e profissionalizante;




e Escolas Privadas — 1.537 Alunos do ensino infantil e fundamental, 400 alunos do ensino
médio e técnico e 87 alunos com necessidades especiais.

Diante desses dados temos uma ideia do potencial de crescimento que as Oficinas Culturais do
projeto “Arte Para Todos” ainda pode alcangar.

4.1 Encaminhamentos

Todos os encaminhamentos recebidos, seja ele de origem médica, psicoldgica, social etc. foram
atendidos pela Fundart, como também o cuidado no trato com alunos de necessidades especiais. Nem
todos os encaminhamentos atendidos foram formalizados devido & alta rotatividade de alunos, como é o
caso dos pacientes atendidos pelo CAPS. Tanto as oficinas que acontecem em espagos parceiros como
0s encaminhamentos sdo isentos do pagamento da taxa de matricula e mensalidades. Abaixo é
relacionado os encaminhamentos formalizados que foram atendidos:

02 — Encaminhamentos médico;

02 — Encaminhamentos CREAD;

02 — Encaminhamentos CREAS;

02 — Encaminhamentos CAPS;

01 - Encaminhamento do Conselho Tutelar;

01 — Encaminhamento FUNDAC e

01 — Atendimento a aluno com necessidades especiais.
11 - Total

4.2 Bolsas

Embora os valores de matricula (R$ 10,00) e mensalidade (R$ 15,00) sejam os mesmos do ano
anterior e considerados como prego popular, a Fundart disponibiliza bolsas para alunos que
comprovadamente ndo tenham condi¢des de arcar com esses custos. Em 05 de abril de 2018, atravées
do processo administrativo n® 28/2018 foram contemplados 12 alunos através do sistema de bolsas.

5. Oficinas Culturais

Devido a retomada dos trabalhos de restauragao no Sobraddo do Porto e para que ndo houvesse
a paralisacdo das Oficinas Culturais, a Fundart precisou alugar dois espagos para remanejar o
atendimento realizado na regido central a partir do segundo quadrimestre — 2Q2018 (Agosto a
novembro), sao eles:

e Espaco Cultural denominado como “Sala de Teatro e Danga — T&D” localizado na Praga
Nébrega (calgad&o), 682, Sala 06, Centro, espago apropriado para 0 remanejamento
dessas oficinas e 0

Espaco Cultural denominado como “Casa Amarela”, na rua Coronel Domiciano, 19,
Centro, onde foi remanejado as demais oficinas, localizado préximo a Sede
Administrativa da Fundart.




5.1 Violao

As aulas ministradas pelo arte-educador Raphaell Fernandes Prado no centro e no bairro da
Itamambuca (Projeto CERE), registraram em suas 09 turmas o total de 72 matriculas. Vale destacar
que no més de setembro foi criada uma turma especial para formacdo de uma Camerata de Violdes.

Sobradao do Porto Sobradéo do Porto Projeto CERE

Com 61 alunos matriculados e distribuidos em 06 turmas, a arte-educadora Célia Regina Forte de
Lima ministrou suas aulas na escola municipal Profa. Renata Castilho da Silva na regido sul do municipio
- Saco da Ribeira.

Escola Renata Castilho Escola Renata Castilho Escola Renata Castilho

Apesar de constar nos registros 30 alunos matriculados e divididos em 06 turmas, o arte-educador
André Ramos, acabou atendendo mais alunos devido a caracteristica de “vivéncia cultural” da oficina,
sendo natural sua alta rotatividade e que acaba inviabilizando o registro de matriculas. As aulas s&o
ministradas nos polos culturais: Fundagédo da Crianca e do Adolescente de Ubatuba — Fundac — Regido
Central, Grupo Aberto a Infancia e a Adolescéncia — Técnicas Ocupacionais - Gaiato — localizado no
bairro do Ipiranguinha, Regido Centro-oeste e escola municipal Prof. José de Souza Sime&o Taquaral —
Regido Norte da cidade.

K22 . Y - ")
Escola Simedo Gaiato Fundac




5.2 Cavaquinho

Com 06 turmas e 38 alunos registrados, o arte-educador Paulo César Soares de Oliveira
ministrou aulas nas regides central e centro-sul — Perequé mirim e Sununga,.

Sobradéo Associacéo de Moradores - Sununga ONG Ubatuba em Foco — P. Mirim

5.3 Canto Popular

Carolina Nogueira, arte-educadora que contou com 28 alunos matriculados e distribuidos em 4
turmas na regido central. No primeiro quadrimestre do ano - 1Q2018 (marco a junho) as turmas nas
escolas Dr. Esteves da Silva e Tancredo de Aimeida Neves foram transferidas para o centro, por falta de
demanda.

| e

Sobradao Escola Esteves Escola Esteves

5.4 Coral Infantil

Aulas ministradas no primeiro quadrimestre (1Q2018) pela arte-educadora Heloisa Campos
Salles Figueiredo contemplou 250 alunos divididos em 16 turmas na regi@o do extremo sul do municipio
— Escola municipal Sebastiana Luiza de Oliveira Prado localizada no bairro do Arariba e Escola municipal
Nativa Fernandes de Faria, bairro Sertdo da Quina.

Escola Nativa Escola Nativa Escola Nativa




A partir do segundo quadrimestre - 2Q2018 (agosto a novembro), o arte-educador Weberson
Simplicio da Silva assumiu os trabalhos iniciados pela arte-educadora Heloisa, atendendo o mesmo
numero de alunos e otimizando para 10 turmas.

Escola Nativa Apresentacéo de encerramento

A partir do segundo quadrimestre (2Q2018), a arte-educadora Ligia de Assis Teubl com 19
alunos divididos em 2 turmas, ministrou suas aulas na escola municipal Presidente Tancredo de Aimeida
Neves e na escola estadual Dr. Esteves da Silva, na regiéo central.

- t‘;
Escola Esteves Escola Esteves Aquecimento antes da apresentacéo de
encerramento

5.5 Teatro

Com 90 alunos matriculados, em 4 turmas, as aulas de teatro aconteceram na regido central e
foram ministradas pelos arte-educadores:

¢ Rodrigo de Almeida Ordacgi Caldeira, com 2 turmas infanto-juvenil e

Sobradao do Porto Sobradao do Porto

e Venicio Sérgio de Toledo, com 1 turma infantil e 1 adulto.

B f“‘ A )

Sobradao do Porto Sobradao do Porto Sobradao do Porto




5.6 Dancga do Ventre
Também na regido central com 4 turmas e tendo registrado 67 alunos, a oficina cultural de Danca
do Ventre seguiu sob a diregéo da arte-educadora Aline de Oliveira Pilz.

—— ’g\\

Sobradao do Porto Sobradao do Porto Sobradao do Porto

5.7 Danca de Rua

Uma das novidades desse ano, a oficina cultural de Danga de Rua surpreendeu positivamente.
Em pouco tempo preencheu as vagas e ainda ficou com uma lista de espera de 60 alunos. Ministrada
pela arte-educadora Marina Silva Rolim dos Santos, com 77 alunos registrados e distribuidos em 3
turmas, sendo duas na regido central — Sobradao do Porto e uma na regido Centro-Oeste — Gaiato,
localizado no bairro Ipiranguinha.

Sobradao do Porto Sobradao do Porto Sobradao do Porto

5.8 Danga (Ballet Classico)

Com a direcdo da professora Alessandra Penha, a Oficina de Danga (Ballet Classico) é
distribuida em 13 turmas, atendendo desde criangas na faixa etaria de 6 anos até adultos com idade
superior a 55 anos. Com mais de duas décadas de atuagao ininterrupta, a oficina acumula diversas
premiagdes nacionais e internacionais. As aulas acontecem no prédio administrativo da Fundart, na
regiao central do municipio. Esse ano, embora tenha registrado 408 matriculas ultrapassando o previsto
de 390 vagas e com mais de 170 nomes na lista de espera, ficou com vacancia nas turmas avancadas
devido a desisténcia de alunos no decorrer dos anos e a impossibilidade de preenche-las com alunos de
nivel iniciante.

15° Fest Salto — Santo Amaro 15° Fest Salto — Santo Amaro 15° Fest Salto — Santo Amaro




5.9 Corte e Costura

A arte-educadora Valéria Elidia Carlos Dedonatti, dando continuidade aos trabalhos iniciados em
2017 e mantendo 0 mesmo sucesso do ano anterior, a oficina cultural de Corte e Costura preencheu
completamente suas vagas nos primeiros minutos do dia de inscri¢do, ficando ainda, com uma lista de
espera de quase 100 pessoas. Esse ano devido a parceria realizada com o Fundo Social de
Solidariedade - FSS, houve um ganho significativo em qualidade, devido a uma melhor infraestrutura do
local para atender a oficina. Acontece no Centro de Capacitagdo Profissional do Fundo, localizado no
bairro do perequé-agu, regiao centro-norte da cidade.

Centro de Capacitagao Profissional - FSS Centro de Capacitagao Profissional - FSS Centro de Capacitagéo Profissional - FSS

510 Macramé

As aulas da arte-educadora Aparecida Maria da Silva Schirmanof, aconteceram no espaco
parceiro CAPS — Centro de Atengdo Psicossocial, regido central, tendo registrado 15 matriculas
distribuidas em 2 turmas. Sendo que o numero de alunos efetivamente atendidos é maior do que o
registrado, devido a participagdo de pacientes da unidade nas aulas ministradas.

511 Tecelagem

Acontecendo também no CAPS, a arte-educadora Maria Cristina Bischof, teve suas 2 turmas
preenchidas e ficou ainda com uma lista de espera com 10 nomes. Atendeu em sua maioria aos pacientes
da unidade.




5.12 Pintura em Tela

Em 2017 n&o tivemos essa oficina cultural por falta de arte-educador (apresentagao de projetos),
mas, retornando esse ano, com a arte-educadora Patricia Moreira Guedes, a Oficina Cultural de Pintura
em Tela preencheu completamente suas vagas divididas em trés turmas e ainda ficou com uma lista de
espera com mais de 80 nomes.

Sobradao do Porto Sobrad&o do Porto

5.13 Desenho

Novidade também para esse ano, a Oficina Cultural de Desenho ministrada pela arte-educadora
Fernanda Aparecida Justo da Silva rapidamente completou suas turmas e ficou ainda com uma lista de
espera de 85 pessoas. As aulas aconteceram na Fundagao da Crianga e do Adolescente de Ubatuba —
Fundac - Regido Central e no projeto CERE, localizado no bairro do Itamambuca — Regiéo Centro-Norte.

Fundac Projeto CERE Projeto CERE

5.14 Fibra de Bananeira

Ministrada pela arte-educadora Maria Salete da Silva Santos, a oficina aconteceu na regido
central e no bairro do Rio Escuro — Centro Sul. Os quilombos da Picinguaba (extremo norte) e
Cagandoca (extremo sul) também foram beneficiados com um Workshop de Biojdias e Arranjos com
Folhas e Fibras de Bananeira.

Sobrad&o do Porto Sobradéo do Porto Sobradéo do Porto




515 Capoeira

Conhecido como Mestre Chic&o, o arte-educador Francisco Valdemar de Holanda realiza seus
trabalhos no Instituto da Arvore no bairro do Perequé-Acti — Regido Centro-Norte e na escola municipal
José Belarmino Sobrinho no bairro do Puruba — Regido do Extremo-Norte do municipio.

Instituto da Arvore — 1A h Escola José Belarmmo ) Escola José Belarmino

5.16 Fotografia

Com bastante demanda, a Oficina Cultural de Fotografia dirigida pela arte-educadora Débora
Cristina Melo Ramires, preencheu completamente suas vagas, distribuidas em 04 turmas no primeiro
quadrimestre e 03 no segundo, ficou ainda com nomes na lista de espera. Esse ano além do nivel basico,
os alunos também tiveram a oportunidade de avangar em conhecimento com a incluséo do nivel
intermediario. As aulas aconteceram na Biblioteca Publica Municipal, regido central e ainda contaram
com 0 apoio do Aquario de Ubatuba e do Projeto Tamar para a realizagéo de visitas monitoradas.

Biblioteca Publica Visita ao Aquario de Ubatuba Visita ao Projeto TAMAR

6. Reuniao Pedagégica

Além do nimero de horas mensais dedicadas a prestagdo de servigos, como constantes do
Anexo Il do Edital de Chamamento Publico n° 15/2017 para Credenciamento de Arte-Educadores para o
ano de 2018 - Oficinas Culturais, o arte-educador contratado também fez jus a horas pedagdgicas,
prevendo sua participacdo em eventos da Fundart, bem como a preparacéo de aulas, e reunides, onde
sdo realizados acertos e melhorias no decorrer do ano.

N IR
Sede Adm — FundArt Sede Adm - FundArt Sede Adm — FundArt




7. Avaliagao das Oficinas Culturais

A pesquisa foi elaborada com o objetivo de identificar sob a ¢tica dos arte-educadores: o
interesse na continuagdo de execugdo das oficinas, avaliar se o tempo de duragdo das oficinas é
adequado, a disponibilizacdo de materiais de consumo e equipamentos, 0 apoio da Fundagao, as
principais dificuldades e ao final a possibilidade de atribuir uma nota de avaliagao para a oficina. Ja na
visdo dos arte-educandos buscamos conhecer o nivel de instru¢do, a avaliagéo do arte-educador, a
divulgagéo de oferta das vagas, o espaco utilizado e a area de interesse de participagdo em futuras
oficinas.

Nessa primeira edicdo da pesquisa, no periodo de marco a junho (1° quadrimestre) foram
registradas 1.327 matriculas, sendo que em nossa amostra tivemos o retorno de 340 alunos que
responderam ao questionario, o que corresponde a 25,6% do universo de pesquisa. Esse nimero pode
ser explicado principalmente pelo fato da oficina de Danga (Ballet Classico) néo ter sido incluida nessa
avaliagdo. Também n&o tivemos o retorno das fichas de avaliacao das oficinas de Canto Popular e Teatro
(turmas 3 e 4) e a existéncia de alunos que desistiram, porém néo formalizaram o pedido de baixa na
matricula. Abaixo o resultado da pesquisa.

Avaliagao sob a dtica dos Arte-educadores

1-  Vocé tem interesse em continuar ministrando a Oficina Cultural?

Apenas a arte-educadora da Oficina Cultural de Fotografia manifestou interesse em
parar de ministrar as aulas no segundo quadrimestre. Contudo, ficou acordado que o
curso continuara, e algumas adaptagfes que visam o melhor aproveitamento para a

oficina serdo feitos.

4 N\

2- Em sua opinido, o tempo de duragéo da Oficina Cultural foi suficiente? DSL;rl?/(;aO da Oficina

57% disseram que sim. Entre os arte-educadores que responderam “ndo”, os principais 42.9%

comentarios s&o: “O tempo é pouco para o contetdo do projeto apresentado” Violdo-Célia;
“Precisam de aulas 2x por semana” Dancga do Ventre-Aline, Danga de Rua-Marina; “O ideal

seria 2 horas de duragéo” Desenho-Fernanda.

-

) 3- Em sua opinidao, o aproveitamento da Oficina Cultural foi
14,3% acharam que o aproveitamento foi ruim devido a faixa etaria de

42,9% 35 79 criangas e pré-adolescentes estarem juntas, sendo necessério definir
, 170

turmas distintas como infantil | (8 a 11 anos) e infantil I (12 a 15 anos) para
a oficina de Teatro. Oficina de teatro no mesmo horério da capoeira
7,1% - 0,0% prejudicou no desenvolvimento de algumas atividades. Atrasos no término

) — de uma oficina para inicio de outra. E também problemas com a estrutura
Otimo Bom Regular  Ruim  Péssimo (espago, computadores e internet) foram bastante criticadas.




4- O espaco oferecido para a realizagio da atividade é? Espaco Oficinas
No geral os espagos utilizados no Sobraddo do Porto tiveram criticas
quanto ao telhado (goteiras), falta de ventiladores (quebrados), 71,4%
iluminag&o noturna inadequada e falta de limpeza entre oficinas. Elogios
com a troca de espelhos na sala de danga. Na Sede ADM tivemos 21,4%

problemas com disponibilidade de salas para execucéo das oficinas. J& [ 0,0% 0,0%
em espagos parceiros como 0 CAPS e Taquaral também ficaram com
avaliagao regular.

Bom Regular Ruim Péssimo

5- Como foi a disponibilizagido de materiais para as atividades?
Materiais Com duas abstengdes, tendo em vista que uma oficina nao precisou
de materiais e outra como 0 Macramé, onde todo o material necessario
ficou a cargo de cada aluno. A oficina de violdo ministrada pela arte-

21,4%  21,4% . ‘ _ .
14,3% educadora Célia recebeu todo o material necessario da escola

o > e - " ’
parceira. E um caso atipico onde a aquisicdo de materiais para a

Otimo ~ Bom  Regular ~ Ruim  Péssimo Abstencao ) oficina de Pintura em Tela foi adquirida de forma desproporcional.

6- Como foi a disponibilizagao de instrumentos/equipamentos? Equipamentos
Novamente com abstengdes e destaques para notebooks e internet

com problemas utilizados na oficina de Fotografia. A escola parceira
onde ocorrem aulas de violdo com a arte-educadora Célia mantém 10 . 14,3%

7,1%

0,0% 0,0% -

Otimo Bom Regular Ruim Péssimo Abstengdo

violdes disponiveis para criangas que ndo tem o instrumento.

Interesse dos Alunos 7- Em sua opinido, como foi o interesse dos alunos?

Com 86,7% de avaliagao positiva no interesse dos alunos em participar
das oficinas, as criticas ficaram por conta das turmas de criangas na

. 26,7% 13.3% oficina de Violao no Taquaral (Arte-educador André) e Teatro infantil

- 0,0% 0,0% -
— (Arte-educador Venicio).

Otimo Bom Regular Ruim Péssimo

8- Avalie o0 apoio da Fundagao na execugao da Oficina Cultural. Apoio da Fu ndagéo
Novamente, com mais de 90% de retorno positivo e comentarios
como: “Atendimento Eficiente”, “Otimo Suporte”, “Sempre pronta no
atendimento” também tivemos criticas com relagdo a remanejamentos 33,3%

. . ~ . . 0,
de espago em cima da hora e uma avaliagdo ruim isolada com o - 0,0% 6,7% 0,0%

comentario “N&o sinto apoio da Fundagéo” (Fotografia — Débora). Stimo Bom Regular Ruim Péssimo




Comente de forma resumida sobre as principais dificuldades encontradas na execugao da Oficina Cultural?

Violdo — André: “Turma de criangas muito novas na Fundac e espaco precario no Taquaral”;

Danca de Rua — Marina: “Falta de Manuteng&o no espago”;

Teatro — Venicio: “Diferenca etaria. Muitas saidas ao final, mesmo com apenas 5 criangas montamos uma cena aberta
para os familiares. Atraso em término da oficina anterior (canto). Espago sujo. E atividade junto com capoeira e seu som
alto”;

Danga do Ventre — Aline: “As vezes a sala esta suja, e ha cadeiras na sala”;

Violdo — Raphael: “Assiduidade dos alunos e diferenga grande de niveis de conhecimento entre alunos numa mesma
turma”;

Violdo - Célia: “Como ja disse anteriormente é a quantidade de horas/aula’;

Cavaquinho — Paulo: “A maior e Unica dificuldade foi 0 nimero excessivo de alunos inscritos nas turmas do centro”;
Teatro — Rodrigo: “Nao houve grandes dificuldades”;

Corte e Costura — Valéria: “Dificuldade em matematica (escolaridade baixa) ”;

Macramé — Aparecida: “Sem dificuldades, sendo que possuo muito material de amostras e ofere¢o uma apostila no
inicio”;

Tecelagem — Maria Cristina: “Quanto ao espaco, poderia ser melhor”;

Pintura — Patricia: “Criangas na turma’”;

Desenho — Fernanda: “A divulgagéo das oficinas deve ser ampliada e acertos em relagao a realizagdo das inscrigdes”;
Fotografia — Débora: “Estrutura deficiente, ndo envolvimento da Fundagéo, falta de interesse da Fundagao”.

N 10- Em geral, considerando os itens avaliados anteriormente
Avaliagdo Final qual nota vocé atribui para a qualidade das Oficinas Culturais
ofertadas, sendo 5 (cinco) a pior e 10 (dez) a melhor
60,0% avaliagao.

20,0% ANCi iach
b . 6.7% 6.7% 6,7% 0.0% Como referéncia para avaliagdes futuras, de acordo com as notas

\_ 10 ° 8 / 6 > /) Culturais ficou com uma média de 8,8.

atribuidas pelos arte-educadores a avaliagdo final das Oficinas

Avaliagao sob a é6tica dos Arte-educandos:

N/
1-Nivel de Escolaridade 2-0O tempo de duragao

foi suficiente?
67,7%

3'6% 7,5% 415% -
— _ |

Fundamental Fundamental Médio Médio Superior Superior
Incompleto Completo Incompleto Completo Incompleto Completo

N [~
3 - Avaliagao geral das Oficinas 4-Avaliacao geral dos Arte-

educadores

AN

80,0%

20,0%
- 0,0% 0,0% 0,0% I 0,0% 0,0%

Bom Regular Ruim Péssimo Regular Péssimo




5-Divulgacao das Oficinas Culturais 6-Local oferecido para as Oficinas
37,3% 46,9%

31,8% 38,6%
27,6%
13,1%
0,6% - 0,9% 0,6%
Bom

Otimo

Regular Péssimo Otimo Regular Ruim Péssimo

AN

\
4 N
7-Pretende participar 8-Em qual (is) area (s) de interesse?

de outras Oficinas? 20,4% 17 9%
»770 16,2%

87,0% 12,5%
] ] —

Mdsica  Fotografia, Artes  Artesanato Artes Literatura Historiae Folcloree
Cinemae Cénicas, Plasticas e Geografia TradigGes
Video Danga e Visuais Populares

Circo

Comentarios que mais apareceram nas avaliagoes:

1. Precisa de mais tempo de aula e aulas mais vezes por semana (Violdo, Danga de Rua, Danga do Ventre,
Macramé, Desenho, Tecelagem, Corte e Costura, Teatro);
Espaco pequeno (Danga de Rua, Danga do Ventre, Corte e Costura, Teatro, Tecelagem);
Ventiladores nao funcionam, pouco arejado (Danga de Rua, Danga do Ventre, Teatro);
Falta limpeza (Danga de Rua, Danga do Ventre);
Pouca divulgagéo (Macramé, Danca do Ventre, Corte e Costura, Violdo, Desenho) e
Melhorar o espago e materiais de trabalho (Fotografia).

Comentario que chamou atencéo escrita por uma aluna da Oficina Cultural de Danga do Ventre:

“A organizagéo esta cada vez melhor, estou no terceiro ano e percebo a diferenga
para melhor. O espago anterior era pouco adequado, menor, chdo ruim. Hoje vejo essa
diferencga. As aulas sdo otimas, professora elabora aulas “super” gostosas e isso faz muito
bem para a auto estima de todas. Quando dangamos, percebemos o quédo bem faz para a
satde/alma. Espero que no préximo ano tenha possibilidade de ser no minimo mais vezes por
semana para cada turma. Parabéns a todos da organizagdo da Fundart pelo trabalho e
empenho. ”

C.ABM.

Nota: Tendo em vista a baixa devolucédo das fichas de avaliagdo respondidas do 2° quadrimestre

(agosto a novembro) ndo foi possivel a realizagdo da segunda edigéo da pesquisa. Contudo, é importante

destacar que todas as criticas apontadas nessa primeira pesquisa foi objeto de discusséo interna, onde

resultou em readequacdes para o 2° quadrimestre, visando atender a demanda e melhorar a qualidade

na execucdo das Oficinas Culturais.




8. Estatisticas

Tendo como objetivo o0 monitoramento do desempenho das Oficinas Culturais, foram
estabelecidos 8 itens como parametro:

Arrecadagao x Inadimpléncia;
Orgamento x Execugao;
Matriculas x Rematriculas;

Desisténcia x Evasao;

Arte-educadores;

Oficinas x Turmas;

Parceiros e

© N o g ~wbdh =

Nota de Avaliagao.

Uma vez estabelecida os parametros para monitoramento utilizaremos:

e Analise Vertical — AV - acontece de “cima para baixo” ou de “baixo para cima”, indicando
resultados em efeito cascata, ele é utilizado para identificar a porcentagem de participagéo de
determinado indicador no resultado, dentro de um mesmo periodo;

Analise Horizontal — AH - o principal objetivo é o de comparar os itens em “linha” de modo a
permitir uma avaliagdo da evolugéo ao longo de um determinado periodo.
8.1 Arrecadagdo x Inadimpléncia

8.1.1 Receitas

2017 2018 AH
ORGAMENTO | AV | EXECUGAO AV ORGAMENTO | AV | EXECUGAO AV EXECUGAO
Arrecadagéio 43400 100% | 61737 | 41,90% 45.400 100% 70260 | 5896% | 1381%
Inadimpléncia - - 85.595* 58,10% - - 48.915 41,04% -42,85%

Total Geral 43.400 100% 147.332 100% 45.400 100% 119.175 100% -19,11%

*Dados distorcidos devido ao nimero de alunos que desistiram, porém ndo havia a exigéncia expressa em regulamento para formalizar essas desisténcias,
ficando as parcelas em aberto no sistema. Em 2018, essa exigéncia foi colocada no regulamento.

DESCRIGAO

Ressalte-se que esse ano 53,9% das turmas foram executadas através de parcerias e com
isencdo de mensalidades. Mesmo com esse beneficio, a arrecadacdo executada em 2018 teve um
aumento de 13,81%, enquanto que na inadimpléncia a redugéo foi de 42,85% refletindo melhor a
realidade. Essas variagdes podem ser explicadas principalmente devido ao controle mais rigoroso dessas

informagdes.




8.2 Orcamento x Execugao

8.21 Despesas

2017 2018

DESCRIGAO ) AH i AH
ORGAMENTO | AV EXECUGAO AV EXECX | ORCAMENTO AV EXECUGAO AV EXEC X
ORG ORG

Material de Consumo 10.000,00 8,06% 6.225,01 6,30% 62,25% 10.000,00 8,06% 9.368,59 6,36% 93,69%

Prestagéo de Servigos 114.100,00 91,94% 92.564,61 93,70% 81,13% 114.100,00 91,94% 138.047,10 93,64% 120,99%

Subtotal 124.100,00 100% 98.789,62 100% 79,60% 124.100,00 100% 147.415,69 100% 118,79%

Decreto 6719 de 02/10/2017 -2.500,00 -2,01%

Decreto 6740 de 07/11/2017 -6.750,00 -5,44%

Decreto 6830 de 01/03/2018 19.660,00 15,84%

Decreto 6846 de 22/03/2018 8.080,00 6,51%

Total 114.850,00 92,55% 98.789,62 86,01% 151.840,00 122,35% 147.415,69 100% 97,09%

Material Permanente 13.079,00 8,87%

Aluguel 23.500,00 15,94%

Agua 337,48 0,23%

Luz 420,24 0,29%

Telefone 565,66 0,38%

Total Geral 114.850,00 92,55% 98.789,62 100% 86,01% 151.840,00 122,35% 185.318,07 25,71% 22,05%

O orgamento para a aquisigao de material de consumo néo sofreu alteragdes nos anos de 2017
e 2018 se mantendo no valor de R$ 10.000,00. Todavia, o aumento de 32,21% no orgamento para 2018
se destinou para a contratagcdo de prestadores de servicos (Arte-educadores), sendo executado
praticamente todo o valor (97,33%).

Cabe ressaltar, que mesmo néo tendo previsdo para a aquisicdo de material permanente
especifico para as oficinas culturais, em 2018 foi investido o valor de R$ 13.079,00. Entre essas
aquisigdes destacamos: 6 violdes, 2 mini systems, 2 radios portateis e duas televisdes, além de lampadas
de emergéncias, extintores, bebedouros e computadores (CPUs).

Importante destacar ainda, que a execugéo de 25,71% acima do orgamento previsto para esse
ano teve como principal motivo a desocupagéo do Sobrad&o do Porto para restauro, local onde eram
realizadas as oficinas culturais da Fundag&o. No entanto, para néo paralisar as atividades, a Fundagéao
alugou dois imdveis onde foram transferidas a execugao dessas oficinas culturais. Também contribuiram
com esse aumento a contabilizacdo das despesas com agua, luz e telefone desses imoveis.

8.3 Matriculas x Rematriculas

DESCRIGAO 2017 AV 2018 AV AH
Matriculas 846 78,33% 1.018 71,29% 20,33%
Rematriculas 234* 21,67% 410* 28,71% 75,21%

TOTAL 1.080 100% 1.428 100% 32,22%
*Estimativa realizada com base no nivel das turmas. O sistema atual (Acces) ndo fornece essa informagao.




8.4 Desisténcia x Evasao

DESCRIGAO 2017 AV
Desisténcia * 39,53%

Evasao * 60,47%

TOTAL * 100%
*Dados indisponiveis.

Em 2018, as desisténcias formalizadas através da assinatura do Termo de Desisténcia ficaram
em 16,67%, enquanto que a evasao atingiu 25,49%. A taxa de desisténcia total (desisténcia + evasao)
sem considerar a Oficina de Danga (Ballet Classico) ficou em 39,51%. Enquanto que a Oficina de Danca
(Ballet Classico) atingiu a marca de 48,77%, elevando em 2,65 pontos percentuais o registro geral, que

ficou em 42,16%. Isso significa que a cada 5 alunos matriculados 2 desistem de fazer a Oficina Cultural.

8.5 Arte Educadores

DESCRIGAO AV AV AH
Inscritos 35 100% 21 100% -40,00%
Habilitados 25 71,43% 18 85,71% -28,00%
Contratados 14 40,00% 20 95,24% 42,86%

Apesar de registrar uma queda de 40% no numero de arte educadores inscritos nesse ano, a

contratagdo aumentou quase 43%, tendo em vista que a concorréncia na disputa entre oficinas diminuiu.

O numero de contratados maior do que o de habilitados justifica-se pelo fato de que todos os
arte educadores habilitados foram contratados. Diante da desisténcia de uma arte-educadora durante a

execucado anual foi necessario contratar um profissional para dar continuidade nos trabalhos realizados

no Sertdo da Quina e Arariba. Em caso semelhante, outra arte-educadora apontou que por falta de tempo

n&o conseguiria atender as turmas da escola Tancredo e Esteves, sendo realizado também a contratagéo

de outro arte-educador para suprir a demanda.

8.6 Oficinas x Turmas

DESCRIGAO 2017 AV AV AH
Oficinas Culturais 18 N/A N/A N/A
Turmas Préprias 50 83,33% 49,47% -6,00%
Turmas em Parcerias 10 16,67% 50,53% 380%
Total de Turmas 60 100% 100% 58,33%




Embora o nimero de Oficinas Culturais tenha se mantido estavel em 2018, tivemos a saida das
oficinas de Histdria da Arte, Danga de Salé@o, Turismo Cultural, Canto Lirico e Canto Coral. Todavia,
entraram as oficinas de Coral Infantil, Danca de Rua, Pintura em Tela, Desenho e Fibra de Bananeira.

Devido a falta de espaco fisico e a necessidade de locagao de novo espago no 2° quadrimestre
para que ndo houvesse prejuizo na execugao das oficinas, o expressivo crescimento do nimero de
alunos e turmas s6 foi possivel devido a efetivagao de parcerias, o que refletiu em um aumento de 450%
no numero de turmas em cooperacao e 70% no nimero total de turmas disponibilizadas nesse ano.

8.7 Parcerias

2017 2018
TURMAS AV ALUNOS TURMAS AV ALUNOS AV
Escola Municipal José Belarmino Sobrinho - - - - 2 4,16% -
Projeto CERE 8,33% 27 5,0%
Escola Municipal Prof. José de Souza Sime&o 2,08% 4* 0,7%
Fundo Social de Solidariedade - FSS 8,33% 68 12,5%
Instituto da Arvore — 1A 2,08% 9 1,7%
GAIATO 6,25% 30 5,5%
FUNDAC 10,42% 34 6,2%
Escola Municipal Tancredo de Aimeida Neves 2,08% * -
8,33% * 4,0%
2,08% -
12,52% 11,2%
4,17% * 2,4%
417% 2,0%
2,08% -
10,42% * 22,9%
10,42% * 23,3%
2,08% 2,6%

DESCRIGAO

*

Centro de Atencéo Psicossocial - CAPS

Escola Estadual Dr. Esteves da Silva

Escola Municipal Profa. Renata Castilho
ONG Ubatuba em Foco
Associagdo de Moradores da Sununga

Associagdo de Moradores do Rio Escuro

Escola Municipal Sebastiana Luiza

Escola Municipal Nativa Fernandes de Faria
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Associagdo de Capoeira Angola - Peregrinos

Espago Kantuck
TOTAL
*NUmero de alunos atendidos maior do que o registrado.

100% 100%

F
3

O aumento de alunos atendidos através das parcerias realizadas teve como maior peso as
escolas da regido extremo sul do municipio (Sebastiana e Nativa) com 46,2%, em segundo o Fundo
Social com 12,5% e em terceiro a escola Renata Castilho, que atendeu 11,2% do total de alunos
registrados.

8.8 Nota de Avaliagao

A média da nota de avaliagéo atribuida pelos arte-educadores ficou em 8,8, sendo considerada
0 a pior avaliagdo e 10 a melhor. Essa média sera comparada com futuras avaliagdes para monitorar o
desempenho do projeto “Arte Para Todos”.

9. Evento de encerramento das Oficinas Culturais 2018

Durante a semana do dia 26 a 30/11/2018, em frente a Sede Administrativa da Fundart
aconteceu o0 evento de encerramento das Oficinas Culturais 2018, onde foi possivel apresentar para a
populagéo em geral um pouco do trabalho realizado durante todo ano.

Além das apresentagdes das Oficinas Culturais de Danga de Rua, Danga do Ventre, Coral
Infantil, Canto Popular, Violdo, Cavaquinho, Teatro e Capoeira. Tivemos também uma mostra para
exposic¢ao dos produtos confeccionados pelas oficinas de Tecelagem, Macramé, Corte e Costura e Fibra
de Bananeira.




9.1 Galeria de Fotos

Publico estimado em 60 pessoas/por dia

Apresentag&o da Oficina Cultural de Danga de Rua

“Encerram,
Oficinas Culturais
da FundArt
2018

PROJETO,

Apresentacéo da Oficina Cultural de Coral Infantil. Alunos da escola Nativa e
Sebastiana.




Apresentacao da Oficina Cultural de Teatro Adulto

Apresentagéo da Oficina Cultural de Capoeira

n TS

“Aula Aberta” da Oficina Cultural de Desenho durante o evento de encerramento Exposicdo dos trabalhos realizados pelos alunos da Oficina Cultural de Desenho
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Exposicao dos trabalhos realizados pelos alunos da Oficina Cultural de Macramé
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Exposicao dos trabalhos rea'lizadoé pelos alunos da Oficina Cultural de Tecelagem

Exposico dos trabalhos realizados pelos alunos da Oficina Cultural de Corte e Costura

I

[tural de Fibra de
Bananeira

Exposigao dos trabalhos realizados pelos alunos da Oficina Cultural de Fotografia




10. Observatério do evento de encerramento das Oficinas Culturais 2018

Durante o evento de encerramento das Oficinas Culturais elaboramos um questionario com a
finalidade de conhecer o perfil dos visitantes, a popularidade da FundArt e do projeto Arte Para Todos.

Nessa pesquisa abordamos 94 pessoas cujo resultado apresentamos a seguir:

4 Y4 Y4 N\

Género Faixa Etdria Para vocé, qual o trabalho

qgue a Fundart realiza?
Feminino; 33,0%

67,4% Oficinas

Culturais;
25,5%

Educacional; 3,2%

Profissao - Ocupacao

16,5%

21-29
Anos

15,4% 14,3%

> =60
Anos

J

12,1%

40-49 50-59
Anos  Anos

8,8%

<=20
Anos

L N&o sei;
Difusdo 38,3%
Cultural;

\_ 33,0%

Masculino;
32,6%

AN J

\

4 4

Grau de Instrucao

Mestrado ou Doutorado |l 4,3%

B 7%

I 31 5%

I 7%
I £ 13%
Bl 5%

I 21,5%
[ IEE
I 32,3%
B 43%

I 6, 1%

I 5%

Outros
Pés-Graduagao Aposentado
Ensino Superior Auténomo
Ensino Técnico Estudante
Ensino Médio Assalariado
Ensino Fundamental Desempregado

G

-
/

J J

~

Y4

Conhece o projeto Arte
Para Todos?

Gostaria de participar de qual oficina no seu bairro?
Folclore e TradigGes Populares I 6,3%
I  10,0%
I  10,5%

Histéria e Geografia
Literatura

Artes Plasticas e Visuais
Artesanato

Artes Cénicas, Danga e Circo
Fotografia, Cinema e Video
Musica

I 11,0%
I 11,0%

I 15,1%

I 12,3%

23,3%

/

Sim; 75,3%

/

J4 participou de alguma
Oficina Cultural?

Y4

Nao;

Sim; 40,9%

J

11,8% ‘

Participaria de alguma
Oficina em bairro préximo?

Sim; 88,2%

\
Existe algum espaco

cultural no seu bairro?
N3o sei;

16,1% ‘

N3o;
48,4%

Sim; 35,5%

\




11. Consideragoes finais

Este relatorio anual se propds a reunir informagdes, apresentar dados e a sugerir indicadores
para as avaliagdes subsequentes do Projeto de Oficinas Culturais “Arte Para Todos” realizado pela
Fundacéo de Arte e Cultura de Ubatuba ha mais de uma década e, considerado, em especial por esta
Diretoria, seu principal programa de atuag¢&o no municipio.

Para tanto foi necessario identificar os pontos criticos do projeto e aplicar medidas de controle -
cito: criagdo de novos procedimentos para o setor (numeragao da ficha de matricula, inser¢éo de dados
e atualizagéo em sistema informatizado; criagcao de procedimento especifico para solicitagao de bolsas;
acompanhamento da lista de presenga e verificagdo de inadimpléncia; registro da motivacdo de
desisténcia; e monitoramento da evasao; cria¢do da ficha de apuragéo de carga horéaria prestada pelo
arte-educador e controle efetivo da execugdo; criagdo de canais de comunicagdo com os arte-
educadores por grupos de e-mail e mensagens por celular buscando estreitar as relagdes entre a
Instituicdo e os prestadores de servigo contratados; realizacao de reunides pedagogicas mensais com
arte-educadores; elaboragéo e aplicagdo de pesquisa de avaliagdo das oficinas culturais e evento de
encerramento), 0 aumento na equipe de gestdo/apoio operacional e o monitoramento das agdes
implementadas, a qual destaco a atuagdo da equipe vinculada as atividades do setor: o Assistente
Administrativo, Vital Fernandes, o Gerente de Oficinas Culturais Valdecy dos Santos e também a
estagiaria Aline Andrade, responsavel pela recepgao/secretaria no periodo. A referida equipe atuou em
conjunto na busca pelo aperfeicoamento do projeto.

Observa-se a partir do descritivo acima os resultados ja obtidos: ampliagdo das vagas ofertadas
no projeto — relagdo direta com o aumento de parcerias com instituicbes publicas e/ou privadas;
atendimento a todos os encaminhamentos clinicos/especiais; reavaliagdo da carga-horaria executada
em cada modalidade de oficina; o justificado investimento de recursos com a aquisi¢do de equipamentos
e instrumentos musicais, além de material de consumo e estrutura fisica; destaque para a contratagdo
de sistema informatizado de gestao e controle financeiro especifico (em implementagéo); e a positiva
avaliagéo de arte-educandos e arte-educadores no que se refere as mudancas e a execugao das oficinas
em si.

Por fim, a Diretoria Cultural registra um avango muito positivo na gestdo operacional do Projeto
de Oficinas Culturais “Arte Para Todos” no biénio 2017/2018. Com a continuidade das acdes ja
implementadas para o monitoramento e avaliagdo, em pouco tempo sera possivel apresentar uma
andlise estatistica para valida¢do dos objetivos do projeto de oficinas culturais. Cabe acrescentar que o
setor ja estuda como instrumentalizar legalmente o projeto buscando a continuidade da principal politica
publica desenvolvida pela Instituigéo.

Camila Ferreira Marujo
Diretora Cultural

Deseja contribuir para o aperfeicoamento do projeto “Arte Para Todos™? Envie sua sugestio ou critica
para os e-mails cultural@fundart.com.br ou admcultural@fundart.com.br.
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